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OSTEUROPA UND GUS

Ausbildungs-M:ngel schrecken Investoren ab

Junge Fachkriifte wandern ab / Mindestlohn leicht gestiegen / Von Annika Pattberg

BUKAREST (NfA/gtai)--Bulgariens Léhne sind so niedrig wie nir-
gendwo sonst in der EU. Ebenfalls gering ist allerdings bedingt durch
eine niedrige Qualifikation die Arbeitsproduktivitit. Internationale
Unternehmen klagen iiber die praxisfremde Ausbildung an den Schu-
len, Universitiiten und bemiihen sich zum Teil selbst um eine Verbesse-
rung des Ausbildungswesens. Auch die AHK Bulgarien engagiert sich

im Bereich Aus- und Weiterbildung.

Die Arbeitslosenquote ist in Bul-
garien mit 9,5% im Vergleich zu
der Zeit vor der Finanz- und Wirt-
schaftskrise immer noch recht hoch.
Zumindest unausgebildete Fach-
kriifte sind daher deutlich leichter
zu finden als in den Boom-Jahren
vor der Krise. Die Suche nach gut
ausgebildetemn Personal und nach
Fithrungskriften, die nach westli-
chen Prinzipien arbeiten, gestaltet
sich aber weitérhin als schwierig.
Fiir den allgemeinen Fachkrifte-
mange] gibt es mehrere Ursachen:
Der Hauptgrund ist wohl das bul-
garische Bildungssystem. Berufs-
schulen nach deutschem Muster
gibt es nicht. Stattdessen sind vor
allem Berufsgymnasien weit ver-
breitet, Kritisiert werden diese Bil-
ac:mm&:nowgnmﬁn weil sie rein
theoretisch ausgerichtet sind, keine
Anbindung an Unternehmen haben
und nur eine vollig veraltete Aus-
stattung. Sehr viele junge Bulgaren
gehen fiir ein Studium ins Ausland.
Deutschland ist als Studienstandort
besonders beliebt. Bulgaren bilden
nach den Gaststudenten aus China
die zweitgroBte Gruppe auslidndi-
scher Studierender in Deutschland.
Ebenfalls belastend fiir den
Arbeitsmarkt des Landes ist, dass
viele hochqualifizierte junge Bulga-
ren ins Ausland abgewandert sind,
wo sie erheblich mehr verdienen.
Inzwischen gibt es zahlreiche Initi-
ativen, im Ausland arbeitende Bul-
garen zur Riickkehr zu bewegen. Zu
der Abwanderung kommt eine ver-

gleichsweise niedrige Geburten-

rate. AuBerdem ist unter anderem

bedingt durch eine hohe Quote an
Figentumswohnungen die regiona-
le Mobilitit der Arbeitskrifte inner-
halb von Bulgarien gering.

10% der Bevolkerung
sprechen Deutsch

Bulgarische Fachkrifte sprechen
in der Regel eine giingige europi-
ische Fremdsprache. Dies ist heut-
zutage in erster Linie Englisch.
Uber 10% der Bevilkerung sollen
sich auf Deutsch verstindigen kon-
nen. An der bulgarischen Schwarz-
meerkiiste, wo der Tourismus eine
bedeutende Rolle spielt, liegt der
Anteil der deutschsprechenden
Bevélkerung deutlich héher. Die
guten Fremdsprachenkenntnisse der
Bevilkerung kombiniert mit dem
geringen Lohnniveau machen den
Balkanstaat zu einem attraktiven
Outsourcing-Standort.

Der statistische, durchschnitt-
liche Brutto-Monatslohn betrug
nach Angaben des Statistikamtes
(NSI) im Juni nur 690 Lew (BGN;
etwa 352,70 EUR). Ein Jahr zuvor
hat der monatliche Brutto-Durch-
schnittslohn 636 BGN betragen.

Lohniibersichten des Statistikam-
tes sollten allerdings stets mit groBer
Vorsicht betrachtet werden. In der
Privatwirtschaft kommt es immer
noch vor, dass nur ein Teil des
Lohns iiber eine ordentliche Lohn-
abrechnung bezahlt und damit sta-
tistisch erfasst wird. Barzuwendun-
gen sind hiiufig, so dass das offiziell
deklarierte Gehalt und das tatséich-
lich gezahlte weit auseinander lie-

gen konnen. Am ehesten diirften die
statistischen Zahlen fiir den 6ffentli-
chen Sektor stimmen. Deutlich aus-
sagekriftiger als die Daten des Sta-
tistikamtes sind fiir internationa-
le Arbeitgeber die Zahlen von Per-
sonalberatern. Im Gegensatz zu den
Zahlen des Statistikamtes konnen
die Gehaltsangaben der Personalbe-
rater sogar zu hoch gegriffen sein, da
sie hauptsiichlich mit ausldndischen
Unternehmen arbeiten, die in der
Regel deutlich mehr zahlen als ein-
heimische. AuBerdem gilt: GroBere
Unternehmen zahlen meist wesent-
lich mehr als kleinere.

Rund 300.000 Arbeitnehmer und
damit circa 10% der Erwerbstiti-
gen erhalten von jhrem Arbeitgeber
monatlich einen ,,voucher for food”
im Wert von 40 BGN. Diese Lebens-
mittelgutscheine kénnen die Beschaf-
tigten in einer Reihe von Supermirk-
ten und Restaurants einlosen. Die
Gutscheine sind von der Steuer befreit
und sehr beliebt. Zu den Grund-
vergiitungen der Besserverdienen-
den kommen in der Regel Priamien

und Zusatzleistungen. Das Bonus-
paket des Geschiftsfihrers einer in
Bulgarien eingetragenen internatio-
nalen Gesellschaft beinhaltet in der
Regel Dienstwagen, Mobiltelefon
ohne Gesprichslimit und Notebook.
Weitere mogliche Zusatzleistungen
sind Aktienoptionen, Versicherungen
sowie Beitriige zu einer privaten Ren-
tenversicherung, Vor der Finanz- und
Wirtschaftskrise war es auch iiblich,
dass Unternehmen Fitnessclub-Mit-
gliedschaften gezahlt haben.

Einige Unternehmen
bieten Arbeitszeitkonten an

In Unternchmen, wo die Arbeits-
prozesse flexible Arbeitszeiten
zulassen, diirfen Arbeitszeitkonten
eingefithrt werden. Fur bestimmte
Gruppen von Arbeitnehmermn kann
der Arbeitgeber - nach Absprache
mit den Arbeitnehmervertretern und
sofern der Tarifvertrag dies nicht ver-
bietet - open-end-Arbeitszeiten ein-
fiilhren. Die Uberstunden sind durch
zusitzlichen bezahlten Jahresurlaub

und bei Arbeit an Feiertagen durch
Uberstundenzuschlige abzugelten.
Nach achtmonatiger Arbeits-
zeit ab dem Zeitpunkt der Einstel-
lung hat der Arbeitnehmer erstma-
lig Anspruch auf bezahlten Urlaub.
Dabei darf der jihrliche bezahlte
Urlaub 20 Arbeitstage nicht unter-
schreiten. Der Mutterschaftsur-
laub wurde auf 410 Tage erhdht,
davon obligatorisch 45 Tage vor
der Geburt. Wird das Kind nicht in
einer Kinderkrippe oder einem Kin-
dergarten betreut, haben Mutter oder
Vater das Recht auf eine Erziehungs-
zeit von bis zu zwel Jahren, begin-
nend im Anschluss an den Mutter-
schaftsurlaub. Im Krankheitsfall
zahlt der Arbeitgeber fiir die ersten
drei Krankheitstage. Weitere Krank-
heitstage zahlt das Nationale Ver-
sicherungsinstitut. Dabei zahlt das
Versicherungsinstitut bei zeitweili-
ger Arbeitsunfahigkeit 80% und bei
berufsbedingter Krankheit 90% der
durchschnittlichen Vergiitung der
letzten zwolf Monate.
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